附件4
2021年度襄汾县直属机关事务服务中心
项目绩效自评报告

一、单位概况
（一）机构设置和人员情况
襄汾县直属机关事务服务中心，位于县委院内，中心内设有6个职能股室：办公室、计划财务股、办公用房管理股、公共节能股、安全保卫股、公务用车管理股。事业编制16人，实有14人。
（二）主要职责及履行情况
襄汾县直属机关事务服务中心主要职责是负责全县重要的公务接待、大型会议和重要活动的接待保障、服务和经费管理工作；负责县直党政机关事业单位办公用房维修、办公用房建设的立项报批、计划编制、建设监管；负责县直党政机关事业单位公务用车的编制、配备、更新、处置工作,拟定相关制度、办法并监督执行，指导全县党政机关事业单位公务用车管理工作；负责全县公共节能相关工作；完成县委、县政府等交办的其他任务。
2021年我中心按照县委、县政府的安排部署，制定了全年工作计划，对工作目标任务进行分解，层层签订目标责任书；为切实加强内部管控，确保重点工作运转高效全面完成，我中心研究制定各项业务内控管理制度、工作业务流程和廉政风险防控体系；签订2021年党风廉政建设目标责任制书，形成谁主管、谁负责，一级抓一级，层层抓落实的工作局面，确保我中心党风廉政建设工作落到实处；按照县委党史学习教育工作的安排部署，在巡回指导组的有力指导下，我中心以高度的政治责任精心组织开展党史学习教育，准确把握“学史明理、学史增信、学史崇德、学史力行”的目标要求，紧紧围绕专题学习、政治引领、专题培训、实践活动、专题民主生活会、组织生活会等重点内容，结合工作实际，系统谋划部署，高标准高质量推进党史学习教育，努力做到学党史、悟思想、办实事、开新局。
[bookmark: _GoBack]（1）公务用车管理方面：一是公务用车的更新工作：根据全年预算严格配备标准在编制内为平台新购商务车5辆、轿车2辆、新能源轿车4辆、皮卡1辆。二是老旧车辆处置工作：报废老旧公务车辆6辆，拍卖老旧公务车辆54辆，拍卖所得款项736200元已上缴国库。三是全县公务用车数据报送工作：全县党政机关事业单位公务用车2021年总计出行108141次，安全行车349.6512万公里，运行费用455.8461万元；四是同临汾机场沟通协调，为各党政机关事业单位公务出行订购188张机票。
（2）公务接待方面：圆满完成全省农房农田水利设施恢复重建暨高标准农田建设现场推进会、中国共产党襄汾县第十四次代表大会、襄汾县第十七届人大会议、中国人民政治协商会议第十五届襄汾县委员会会议等各类会议服务，以及中央、省、市领导检查考察活动与周边市（县）来襄考察活动等公务接待工作。
（3）办公用房方面：一是完成政府办、人大、政协、司法局办公场地调换及调换场所部分修缮；司法局已临时调剂到文化馆二层办公；原司法局办公大楼及室外修缮工程已完工，人大、政协已搬入办公；政府办搬入原人大、政协楼办公；原政府办办公场所已开展房屋鉴定、图纸设计、工程造价等工作；县医保局搬迁至府前街原劳动局办公大楼办公、卫体局搬迁至河西新医院对面两栋大楼办公；二是对全县行政事业单位对外出租、出借、闲置资产（房屋）情况进行填报核实；对县残联楼下五间商铺进行续租；对不能满足需求需在外租赁办公用房的能源局及治超办办公用房进行续租；对审计部门抽查发现的襄陵镇人民政府出租原高强石膏粉厂和敬老院、老干部局出租临街门面房的情况，以中心名义发函整改。三是对纳入2021年度办公用房修缮预算计划的农业农村局、林业局、文旅局等15个单位进行实地察堪，并完成图纸设计、工程造价等相关工作，目前以上修缮项目工作已近尾期，正在审计结算中；四是完成原中小企业局、市场局东城所、电影院、南辛店高中等4处不动产移交手续；对县城和乡镇71处房产和乡镇14宗土地进行校对测绘；测绘公司对已完成测绘部分出具报告。
（4）安全保卫方面：一是集中办公区疫情防控工作：办公区域每天消毒2次；对进入办公区人员和车辆驾乘人员测量体温，要求进入人员戴口罩,提供“两码”，并做好登记；在办公区入口处安置电子测量体温仪器并配备专门人员值守；二是安全保卫与消防工作：加强安保员岗位职责和巡逻员岗位职责管理，确保大门和监控室全天24小时值守；每天定时做好消防巡逻工作，及时发现隐患，及时解决；全面排查消防栓和消防供水装备是否正常；三是独立办公区的物业集中统一管理工作：通过对独立办公区项目单位对物业公司的日常考核和安全保卫与物业管理股的监管相结合的方式加强疫情防控、安全保卫、环境绿化及消防安全的监督管理，积极与项目单位、物业公司沟通，做到及时发现问题解决问题，保证项目单位的正常工作秩序。
（5）计划财务方面：根据临汾市机关事务管理局、临汾市统计局《关于开展2020年度机关运行成本统计调查工作的通知》精神，邀请市局专家对全县行政单位和参公单位的财务工作人员进行了培训，并完成了全机关运行成本统计报表及分析报告。
（6）后勤服务保障工作：一是做好会议服务保障，圆满完成了电子中心、科技报告厅、县委五楼会议室所有会议保障工作。截至目前为止电子中心已召开各种会议385次、科技报告厅（主席团会议室）6次、县委五楼会议室（8月份人大交回）20次会议;为县委常委会议室和县委接待室更换了会议桌椅及沙发。二是在县委院车棚里安装电摩充电桩，解决干部职工日常充电难的问题；通过政府购买服务，实施市场化运作，由物业公司对集中办公区的卫生，实行专人包片负责打扫，对花草树木及时进行补栽、修剪和病虫害防治，营造了良好的办公环境。三是注重日常维护管理，对自来水管道、暖气管道及其它设施进行全方位检修，对老化电路及照明设施进行更新更换，保障了机关单位正常运行。
（三）2021年度单位整体支出绩效目标
预算编审是否规范                          规范
预算执行率≤100%                           81%
部门结转结余资金是否进行管理               是
整体绩效目标依据是否合理                  合理
是否按规定内容、时限公开预决算信息         是
单位资金是否让财政监督管理                 是
政府采购有完整审批程序及手续               有
资产账务管理合规，帐实相符	              合规
接待人数1000人　	                     1000人
节能宣传次数3次                            3次
规费标准合格                               合规
任务完成及时率100%                         100%
资金到位率100%                             100%
项目总经费2698万元                     2118万元
产出指标完成情况                           良好　　
提高水电能源节约率                         提高
保障后勤、物业、安保等工作正常运行         保障
持续影响群众环境保护意识                   持续
效益指标完成情况                           良好
服务对象满意度≤100%                        90%
满意度指标完成情况                         良好
（4） 预算绩效管理开展情况
我单位把加强管理制度建设作为开展绩效管理的关键环节,进一步增强支出责任和效率意识,全面加强预算管理,优化资源配置，提高财政资金使用效率和科学精细化管理水平,提升单位执行力和公信力。
（5） 预算执行情况
（1）2021年我单位预算批复2946.45万元，由县财政局拨入。总支出为2388.71万元，
（2）2021年固定资产共2219.88万元，其中：无偿划拨调出13.89万元，无偿划拨调入211.61万元，处置54.05万元。
（3）三公经费支出537.77万元，其中公务接待费156.94万元、因公出国（境）费用0万元、公务用车购置及运行费380.83万元(公务用车购置费272.63万元，公务用车运行维护费108.2万元)。
（4）2020年我单位项目共12个，由单位负责人牵头，根据单位实际工作需要设立，项目实施严格贯彻落实相关规定，项目资金共2656.13万元，实际支付2075.73万元，由县财政拨款。
二、单位整体支出绩效实现情况
（一）履职完成情况：从数量、质量指标上，我单位物业保洁清洁次数每天不少于2次,保障了各单位办公正常运转；安保门卫轮换看门时间不低于24小时,保障了县委、县政府大院及信访局安全；后勤保障人员配备数>=5人，物资采购及时率<=100%；累计接待人次不低于1000人，承办大小型会议不少于50次，印刷次数不低于10次，召开会议不少于3次，规费标准合格，保障了单位接待工作正常运转；车辆16辆，购置车辆规格达标率100%；公车数量60辆，公车平台使用率100%；驾驶员20名，保障全县公务用车出行；节能宣传次数3次，节能宣传完成率100%；干部周转房数量4个，保障领导干部周转房稳定；质量完成率100%，修缮次数>=3次，保障单位办公正常运转；精神文明奖发放次数1次，保障发放顺利；购买空调数量（台）<=10台，空调合格率100%；扶贫超市1个，质量完成率100%。
从时效指标上：我单位各项目资金到位率100%,任务完成及时率100%，项目验收合格率达到100%, 确保了各个项目工作正常运行。
（2） 履职效果情况：
从社会效益上，促进了单位执行政策力度；从生态效益上，我单位宣传节能知识，提高了水电能源节约率，改善了生态环境；从可持续影响指标上，我单位提高了工作效率，保障了综检中心工作正常运行，保障了会议正常运转，持续影响群众环境保护意识，持续保障全县公车出行，持续推进公车网络信息化管理，持续保障县委、县政府工作正常运转，保障了后勤正常运转。
（3） 社会满意度：主管部门及服务对象和社会公众满意度基本在90%以上，但还有待改进，将进一步加强单位安保、物业、公务用车管理、办公用房管理等工作。
三、单位整体支出绩效中存在问题及改进措施
（一）主要问题及原因分析
 单位在预算上，对数据把握不准确，造成资金剩余，需要进一步加强预算管理及支付管理。
（二）改进的方向和具体措施
针对存在的问题，我单位将进一步加强预算资金管理，减少预算资金使用的随意性，对预算的事前、事中、事后进行全过程控制，加大对预算编制与执行的监督管理力度，提高预算资金使用效率；认真学习支付系统的操作，
4、 绩效自评结果拟应用和公开情况
无
